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.האשפהרכבלתוךהאצירהכליהמרוקניםפועלים3או2-"שופך"(2

.האשפהלחדריהריקיםהאצירהכליהמחזירפועל-"מכניס"(3



)פינויצוותשלהעבודהתחום.34

האגףיהנהלתלתכנוןבהתאם(ערימותאיסוףכולל)הפינויבאזורהאצירהכליכלופינויהרקה

.גדולבהיקףוגזםגרוטאות7ריהוטישלחריגותערימותלמעט

)בגודלןחריגותערימותפינויצוותהרכבלהלן

עובדים2-ונהג-לסוגיודחסברכב

עובדים3-ונהג-קוב19שלנפחבעלברכב

ופועלנהג-פינויבטנדר

ופועלנהג-במנוף

מיוחדיברכבנהגרקאלאפינויבצוותצורךאיןצפרדעך"המכונהגדוליאצירהכליבפינוי.35

והחזרתו(הדוחבהמשךהסברראה)המשניותהמעברלתחנותל"הנהאצירהכליגרירתהמאפשר

מאזורהשינוערכביידיעלהמפונותמכולותלגביגםנכוןלעילהמצוין.פינויולאחרלמקומו7

.(הדוחבהמשךהסברראה)הראשיתהמעברלתחנתפינויין

עלהמופעליםמכניים7טיאוטרכביובאמצעותידנייםמטאטאיםבאמצעותמבוצעהרחובותטיאוט.36

.יחידנהגידי

באםהאזורינקיוןולסייםהעבודהלאזורלחזורהפינוימצוותלדרושרשאיםהעבודהמפקחי.37

.כראויבוצעלאאוהושלםלאהניקיוןלדעתם

הפיתיתדירות

.יומייוםפינוי-ראשייםרחובות.38
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עבודהבכלביום7עבודהשעות7השלמתאודחסמחזורישנילבצענדרשפועל-

.(וכדומהרחובותניקוי)שתידרש

שתידרשעבודהבכלעבודה7שעות7השלמתאודחסמחזורישנילבצענדרשנהג-

.(וכדומהלמוסכיםרכבהעברתלסוגיו7קלרכבנהיגת)

.שכרבתוספתהעובדהמזכהנוספתכעבודהיחושבונוספותעבודהשעות

)חריגים

-בוקרלפנות4)00בשעהעבודתוהמתחילשעותק7הסכם"עובד(1

.ביוםבלבדשעות6לעבודמחוייב

רכבעםעבודההמחייביםבאזוריםהעובדשעותק7הסכם"עובד(2

בסיוםמסתייםעבודהיום-"גלגלים10רכב"המכונהגדוליפינוי

שעותלמספרקשרללא)הרכבמיכלמילוילאחראופינויסבב

.(בפועלהעבודה

)כדלקמןהינהההסכמיםלפי72000יולי7לחודשנכוןהעובדים7חלוקת.46

נהגיםפרעליםהסכם

302150סבב

166144שעות7

468294כ"סה

."שעות7הסכם"לפיעובדיםעבודהמפקחי.47

72000אוגוסט7לחודשנכון."לשכהעובדי"בהעירייהנעזרתנוסףיאדםבכוחצורךוישבמידה.48

."שעות7הסכם"לפיהפועלים7"לשכהעובדי"85-כבאגףמועסקים

נוספתלעבודהשיבוץ.רגילעבודהליום"סבבהסכם"לעובדיהינהלעבודהבשיבוץעדיפות.49

.העבודהצרכילפימבוצעלהיותאמור

לביקורת.באגףהעובדשלראשונה7מקרבהמשפחהבניעובדיםלהעסיקבאגףינהוגהיהבעבר.50

עובדים7מלהעסיקלהימנעומינהלאנושמשאביאגףשלמחייבתהחלטהקיימתכיוםכינמסרי

.באגףהעובדראשונהמקרבהמשפחהבןשלהם

התפוקהוהגברתהעבודהאיכותשיפורתמורתשירותיובתנאיבשכרהטבותבענייןבהסכם.51

שירותפועליועד)בעירייההעובדיםארגוןלביןאביב-תלעירייתהנהלתביןהניקיוןיבשירותי

)כינקבע71971בינואר247מתאריךי(הנהגיםוועדהנקיון

פועלישלבעבודתםהתפוקהוהגברתהאיכותשיפורבעדתמורהלמתןמוכנההעיריה...יי

...הנקיוןשירותונהגי



מיכלים.ג

מיכלים90לפינוישיגיעו,במיכליםאשפהבפינויהמועסקיםונהגיםפועלים.1

.ליוםיינוספותשעותשלוששלבשיעורתוספתיקבלו,ביום
פרמייתלתוספתגםהםזכאיםנוספתיעבודהמכסתבגיןהעובדיםשמקבליםלתוספתבנוסף.52

.מיוחדתבנוסחההמחושבתעידודי

)כדלקמןהאשפה7אתפינומהםלאזוריםבהתאםהפרמיותמקבליםהעובדים.53

האצירהכלילמספרבהתאםאזורפרמייתהעובדיםמקבליםבהםפינויאזוריקיימים

.שפינו

האשפהלכמותבהתאם(משולבתפרמיה)משקלפרמייתמקבליםבהםפינויאזוריקיימים

.ואשפהערימותאזוריהינםאלואזורים.שפינו

.זמניתבומשקלופרמייתאזוריתפרמיהעובדמקבלבומצבלהיותאמורשלאנמסרילביקורת

)הפרמיהחישובהסברלהלן.54

אחראי"-להלן)הפרמיותחישוביעלהאחראיהאגףילעובדחודשמדימעביריםהתחנותרכזי

.מהעובדיםאחדכלעבורשחלףיהחודשעבורהעבודה7אזוריריכוזטופסי("הפרמיות

דיווחיסמךעלאזוריבכלשעבדהפעמיםמספרעובדיכלעבורלמחשבימקלידהפרמיותאחראי

.התחנהרכז

:אזרריתפרמיה

במידה)שבוהאצירהכלימספרשלכפונקציהאזורילכלקבועיאזוריתפרמיהאחוזקיים.א

הפרמיהאחוזהפרמיותאחראימעדכןכלשהויבאזורהאצירהכלימספרמשנהוהאגף

.(בהתאםהחדש

הפרמיהאחוזעובדכלעבורמחשבת("המחשבמערכת"-להלן)באגףהמחשבמערכת.ב

.אזורבכלשעבדהימיםמספרלפיזכאי7לה

:משקליתפרמיה

לתחנתהאגףעובדישהעבירוהאשפהכמותסמךעלמיוחדתיבנוסחהמחשבתיהמחשבמערכת

.עובדכלזכאילההפרמיהאחוזהראשיתיהמעבר

.בממוצעשעות6לביןוחצישעתייםביןנעאחדסבבלסייםהלוקחשהזמןנמסרילביקורת.55

יפו-אביבתלעירייתבין71987אוקטובר7בחודשונחתםשנערךתברואה7נהגיבנושאבהסכם.56

)כינקבעבעירייה7העובדיםארגוןלבין

אולם.דחסרכבשלאחדסבבעלמבוססהמשולבהפינויאיזוריהיהבעקרון.ד")7סעיף

להשליםוהצוותהנהגחייבים,אחדבסבבבשלמותופונהלאהאיזורבאם

שלהפרמייהמלואוהצוותהנהגיקבלולכןבתמורה.נוסףבסבבהפינויאת

-9-



השניבסבבהאשפהכמותאם.עבודהיוםחצישלתשלוםועודהאיזור

שלתשלוםוהצוותהנהגיקבלו,הדחסמכוניתקבולתלמחציתמעלתהיה

.מלאעבודהיום
...נהגלכל,בחודשפעמים5-למוגבלהנוסףהסבבהסדר

נוספתמכסהבחדשפעמים15עדלבצע,ידרשבאם,חייביהיההנהג.ה

עבורעבודהשכרלנהגישולםבתמורה.איזורוסיוםלאחרזאת,אחרבאיזור

.הנוסףייהאיזורשלוהפרמיהמלאעבודהיום
ההסכמיםבהםישמרו,שינויבהםחלשלאקיימותפינויושיטותייהסדרים:8סעיף

:הקיימים

עיייהעבודהבתחנתתעשההפינויבאיזורהמכסהביצועהשלמתביקורת.א(1

כניסהכאישורישמשאשר,יעודיטופסעייגירשםהדבר.האגףהנהלת

.הפרמיהלתשלוםוכאסמכתאתיריהלמזבלת
בטופסיצטיידהנהג,שעות7הינהטרקטורנהגשלהעבודהמכסת.ב

לתשלוםאסמנתאמהווהזהטופסאישור.העבודהבתחנתמתאים

.הפרמיה
,אחרותסיבותאוארגוןמשינויכתוצאההמיכליםמספריופחתובאם(2

לספוגחייבשיהיהכןכדיתוןלושהיתההפרמיהלקבלהנהגימשין

לותורההאגףשהנהלתנוספתאשפהכמותלאסוףאונוספיםמיכלים

.לאיזורייסמוןזאתכל,שהופחתההכמותלהשלמתעד
האמורכלוביצועהמוייםבמשןוהועלושהוגשוכפיהארגוןלתביעותייבתמורהל10סעיף

:הבאותהשכרותוספותההטבותאתהנהגיםיקבלולעילכמפורט

...ביגודותוספתהביגודשיפור(ו()
...משפטיתהגנהנט

...מילואיםשירותעבורתשלום(ג)

הסידוריםכלייעשו-הנוספותהעבודהמכסותעבורפרמיהתשלום(י

.נוספותעבודהמכסותעבורהפרמיהשלבמועדלתשלום
...לנהגיםתיקניתדרגה(ה)
שלבשעורתהיההתברואהאגףנהגילכלהשכרתוספת-שכרתוספת(ו)

הקובעתהמשכורתבחישובתיכללזותוספת.המשולבהשכרעל%30

יי...לפנסיה
כילמצוין71987בנובמבר37מתאריךהסכםשכרבתוספותהאגףנהגיבתגמולהדןבמסמך.57

ושיעורםפרמיהתשלומי.ייז

(שבע)7שלעבודהמכסתלאחר,%25בשיעורפרמיהיקבל-קליייירכבנהג.1

.הפרמיהלתשלוםמאושרתואסמכתאשעות
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7שלעבודהמבסתלאחר%25בשיעורפרמיהיקבל-"הדברהרבב"נהג

.הפרמיהלתשלוםמאושרתואסמכתאשעות(שבע)
(שש)6שלעבודהמכסתלאחר%25בשיעורפרמיהיקבל-"מהפןרבב"נהג

.הפרמיהלתשלוםמאושרתואסמכתאשעות
לאחר,%30בשיעורפרמיהיקבל-"טרקטורי"עהמועמס)"פתוחרכב"נהג

.הפרמיהלתשלוםמאושרתואסמנתאסבבים(לשלושה3שלעבודהמכסת
(שני)2שלעבודהמכסתלאחר,%20בשיעורפרמיהיקבל-מנוףיייירכבנהג.5

.הפרמיהלתשלוםמאושרתואסמכתאסבבים
שוניםתשלומיםסדרי.ח

כיוםהקייםהממוצעהמרחקיישמרהעתידי(ייצפרדעיםיי)המיכליותבמערן

.המעברתחנתאל
,המרחקיםהפרשעלתשלוםינתןיותרגדוליהיההחדשהממוצעהמרחקאם

.באיזורייהצפרדעיםייוהצבתהמעברתחנתמיקוםעםיקבעאשר
אםאולם,דחסרכבשלאחדסבבעלמבוססיהיההמשולבהפינויאיזור

הפינויאתלהשליםוהצוותהנהגחייביםאחדבסבבבשלמותופונהלאהאיזור

.נוסףבסבב
חצישלותשלוםהאיזורשלהפרמיהמלואוהצוותהנהגיקבלולכןבתמורה

.עבודהיום
,הדחסמכוניתקיבולתלמחציתמעלתהיההשניבסבבהאשפהכמותאם

.מלאעבודהיוםשלתשלוםוהצוותהנהגיקבלו
יקבל,איזורוסיוםלאחר,אחרבאיזורנוספתמכסהלבצעשיידרשנהג

.הנוסףהאיזורשלוהפרמיהמלאעבודהיוםעבורעבודהשכרבתמורה
יקבל,באיזורהאשפהפינוישלנוסףסבבהבינייםבשלבלבצעשיידרשנהג

.והפרמיהלכןהצמודיםהשכררכיביכלכולל,עבודהיוםתשלוםבתמורה
ידיעלהעבודהבתחנתתיעשההפינויבאיזורהמכסהביצועהשלמתביקורת
כניסהכאישורישמשאשר,יעודיטופסגביעליירשםהדבר.האגףהנהלת

.הפרמיהלתשלוםוכאסמכתאתיריהלמזבלת
בטופסיצטיידהנהג,שעות(שבע)7הינהטרקטורנהגשלהעבודהמכסת

.הפרמיהלתשלוםאסמכתאמהווהזהטופסאישור.העבודהבתחנתמתאים

המיכליםממספרלהורידהאגףהנהלתרשאית(ליטר1100)מיכליםבפינוי
:כאשר(מיכלים90)במכסהלפגועמבליבאיזור

90עבורהפרמיהתשלוםמלואהנהגיקבל90-מירדהמיכליםמספראם(ש)

.מיכלים



או,ארגוןמשינויכתוצאהבפועלהמפוניםהמיכליםמספריופחתואם(ן0)

יהיההנהגאבל,לושהיתההפרמיהלקבלהנהגימשין,אחרותסיבות
האגףשהנהלתנוספתאשפהכמותלאסוףאונוספיםמיכליםלספוגחייב

.לאיזורםסמוןזאתכל,שהופחתההכמותלהשלמתעד,לותורה
בעירייה7העובדיםארגוןלביןהעירייהביןונחתםשנערךהתברואה7אגףפועלישנושאובהסכם.58

כילנקבע71987בינואר307הינויד7בכתבעליו7הנקובשהתאריך

באםאולם.דחסרכבשלאחדסבבעלמבוססהמשולבהפינויאיזוריהיהבעקרון.ייה

הפינויאתלהשליםוהצוותהנהגחייבים,אחדבסבבבשלמותופונהלאהאיזור

ועודהאיזורשלהפרמייהמלואוהצוותהנהגיקבלולכןבתמורה.נוסףבסבב

למחציתמעלתהיההשניבסבבהאשפהכמותאם.עבודהיוםחצישלתשלום

.מלאעבודהיוםשלתשלוםוהצוותהנהגיקבלו,הדחסמכוניתקבולת
.בחודשפעמים5-למוגבלהנוסףהסבבהסדר

פעמים15עדלבצע,ידרשבאם,חייביהיהדחסצוותשלבמסגרתהעובדפועל.ז

לפועלישולםבתמורה.איזורוסיוםלאחרזאת,אחרבאיזורנוספתמכסהבחדש

.הנוסףהאיזורשלוהפרמיהמלאעבודהיוםעבורעבודהשכר
(ליטר1100)מיכליםפינוי.6

ימשיכו,אחרותסיבותאוארגוןמשינויכתוצאההמיכליםמספריופחתובאם

תון,באיזורישארועודכללהםשהיתההפרמיהלקבלבאיזורהקבועיםהפועלים

נוספתאשפהכמותלאסוףאונוספיםמיכליםלספוגחייביםשיהיוכןכדי

.לאיזורסמוןזאתכל,שהופחתההכמותלהשלמתעדלהםתורההאגףשהנהלת
קבלנותוראועבודהמכסותעלמבוססתאינהשעבודתםלפועליםהעבודהשעות.7

.כמקובלעבודהליוםשי7יהיו
האגףשלהשונותהמטלותלבצועעדיפויותסדריתקבעהתברואהאגףהנהלת.10

.לוהסמוןבחבלאועצמוהחבלבתוןהעבודהצרכילפיהעובדיםאתותנייד
מעבודהעובדיםלהעבירהאגףהנהלתרשאיתהעבודהשלמחדשהארגוןבמסגרת.11

.העובדיםיישלושכרםזכויותיהםעלשמירהתון,הצורןלפילעבודה
כילמצויןמיכלונים7פריסתשנושאו71997ביולי77מתאריךבמסמךי.59

פינוילמחזורימכסות.ייב

כמקובלעבודהליוםשווהדחסברכבעבודהסבב-קבועיםעובדיםצוות.ב.1

.הרכבלסוגבהתאםהיום
שווהעבודהיום-לישכהעובדיזהובכללעבודהשעות7שלבסטטוסצוות.ב.2

.הרכבלסוגבהתאםסבבים3-ל
הערה*

2יבצע(שעותיי7כעובד-להלן)ליוםשעות7שלעבודהבסטטוס-עובד

ניקוי)שתידרשעבודהבכלעבודהשעות7השלמתאודחסמחזורי
.(וכוירחובות



2יבצע(שעותיי7מנהג-להלן)ליוםשעות7שלעבודהבסטטוס-נהג

נהיגת)שתידרשעבודהבכלעבודהשעות7השלמתאודחסמחזורי
.יי(וכוילמוסכיםרכבהעברת,לסוגיוקלרכב

כפיי(לעיללפירוטבהתאם)עבודהכללבצעמחויבשעותך7הסכם"פיעלהעובדעובדכמצויןי.60

.יוםבאותושעות7לעבודסייםוטרםבמידהזאתכלהעבודה7מפקחלושיורה

ממצאים

)הבאיםהממצאיםעוליםהביקורתשערכהמבדיקה.61

חדשיםערבדיםקבלת

לפיעובדים71989אוגוסט7חודשלאחרעבודתםשהחלוהעובדים7שכלעולההרשימותמבדיקת.62

.שעות7הסכם

נכון)בעירייהקבועהלעבודהעובדיםנתקבלובהםהאחרונים7התאריכיםאיתרההביקורת.63

)כדלהלן(2000יוניילחודש

תאריךתפקיד

1999במאי17פועל

2000במארק1נהג

אחרותממחלקותגוייסו72000ינואר7מחודשהחלעבודתםשהחלושעובדים7נמסרילביקורת.64

.עירייהעובדיהיובאגףעבודתםטרםכלומר7בעירייה7

ממרחשבתלמערכתהנתרניםהקלדת

טעות72000פברואר-ינוארבחודשיםנוכחותכרטיסי60שלמדגמיתמבדיקהאיתרה7הביקורת.65

זכאיהיהשלאלמרותפרמיה7שעותהוקלדוהעובדיםלאחד-למערכתהנוכחותכרטיסיבהקלדת

.לכך

עברדהסידררירמני

בכלשעבדוהצוותיםמיהםהעבודהסידוריומניסמךעללדעתניתןלעילי27בסעיףכמצוין.66

.תחנהבכלחודשי

העבודה7סידורביומניהרשומיםהעובדיםביןמלאהזהותשאיןעולההביקורתישערכהמבדיקה.67

.הנוכחותכרטיסילבין

בההקודמתהתחנהשלהעבודהסידורביומןרשוםעדייןאךתחנה7שעברעובדאיתרההביקורת.68

.עבד



סיוםשעותנרשמותאיןולעיתיםהעבודהשעותשלמלארישוםעלהקפדהשאיןאיתרההביקורת.69

.צוותכלשלהעבודה

בשלושזמניתבויוםכלעובדהעבודהסידוריומןשלפישעותי7הסכםפועלאיתרההביקורת.70

טיאוט7עבודתמבצעוכןפינויצוותיבשניהעובדנמצאהעבודהסידוריומןלפי.שונותמשמרות

.ייתכןשאינודברזמנית7בוזאתכל

הביקורתהציגההפגישהבמהלך.זהלממצאבנוגעהסברלקבלתהאגףלהנהלתפנתההביקורת

כיהיתהזופגישהבמהלךהאגףתשובת.ממצאיהעלהמעידיםהמסמכיםכלאתהאגףנציגיבפני

הוסיפהעוד."מכין"הפועלשלמהיותונובעאינושונותמשמרותבשלושזמניתבורישום

.תקיןואינוברוראינוזהרישוםכיההנהלה

הביקורתקיבלהלאגףיהממצאיםטיוטתמסירתולאחרזותשובהקבלתלאחרחודשיםמספר

.(הקודמתהתשובהאתשנתנוהעובדיםאחדשהיה)באגףבכירעובדמאתזה7לממצאאחרהסבר

המשמשבפועלומדוברמאחרוכיהקודםההסבראתהבינהלאהביקורתכיהיתההפעםהתשובה

עבודתולשעותולאהפינוילשעותמתייחסותהעבודהסידורביומןהרשומותהשעות7"מכין"כ

.זהפועלשלבפועל

בפגישההאגףיהנהלתידיעלהסףעלנפסלמהאגףשנתקבלהשניההסברכילצייןיחשוב

שגרמוהאגףיבתשובותהעקביותחוסרברורלאלביקורת.לכןקודםחודשיםמספרהראשונה7

.מיותרותבדיקותולביצועהביקורתלהטעיית

.בלבדאחתכשעהיוםכלעובדהעבודהסידוריומןשלפישעותי7הסכםפועלאיתרההביקורת.71

הביקורתאיתרהי(ביוםעבודהשעות7)הדרושההמכסהאתממלאשאינולמרותבנוסףי

."נוספות"עבודהשעותבגיןפרמיהתוספתקיבלל"הנשהעובד

המסמכיםכלאתבפניהוהציגהזהלממצאבנוגעהסברלקבלתהאגףלהנהלתפנתההביקורת

עבדכיצדברורולאתקיןאינומובןיאינוזהרישוםכיהיתההאגףתשובת.ממצאיהעלהמעידים

."נוספות"עבודהשעותבגיןפרמיהקיבלובנוסףבלבדאחתשעה

נכחהעובד"כיהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלשלבתגובתונרשםהאגףיהנהלתתשובתלמרות

ביומןשצוינההעבודהשעת,נוכחותכרטיסעפתימלאהעבודהמשמרתוסייםבעבודה

."האזוריהעבודהבסידורבלבדהרכבלצוותמתייחסתעבודהסידור

ובראשהעבודהסיוםשעתנרשמהלאפועלאותושלהנוכחותכרטיסעלכיאיתרההביקורת

.קבועכנתון"שעות7"נרשםהנוכחותכרטיס

נרכחרתכרטיסי

עלהקפדהאיאותרה72000ינוארבחודשבתחנותהנוכחותכרטיסיכלשלמדגמיתמבדיקה.72

)הבאיםהחיונייםהפרטיםמילוי

.כמתבקשיוםמדיולאבלבדהחודשבסוףהנוכחותכרטיסיעלהחותמיםמפקחיםקיימים
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אינההנוכחותכרטיסעלהממונהחתימת"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

הנוכחותכרטיסעלהחודשבתוםחותםהמנהל,בעירייההנהוגוכפייוםמדינדרשת

.כולותהכרטיסאתמאשרהואובחתימתו
סבבהסכםעובדי

.העבודהסיוםשעתנרשמתלא.א

,אלועובדיםשלהסיוםלשעתחשיבותכלשאין"האגףעובדימפינמסרלביקורת

."שעותלפיולאסבבלפיעובדיםהםוממילאמאחר

בגיןמלאתשלוםהעובדמקבלהמקרים7בכלשכמעטהעלתה7הביקורת-נוספתמכסה.ב

מעלהכילאכןהנוסףשהסבבמידעהעבודה7מפקחחתימתמלבדשאין7למרותנוסף7סבב

.הדחסמכוניתקיבולתמחצית

מכוניתקיבולתמחציתמעללהיותצריכההשניבסבבהאשפהכמותהביקורתילהבנת

.מלאעבודהיוםשלתשלוםיקבלווהצוותשהנהגמנתעלהדחסי

מכוניתקיבולתמחציתמולאההאםלדעתהמפקחבאפשרותואיןשמאחרנמסרילביקורת

אוטומטי7באופןהמקרים7בכלהמפקחמאשר7(הרכבאתלשקולאפשרותאין)הדחס

יוםבגיןתשלוםלעובדמגיעכלומר7;הדחסמכוניתקיבולתמחציתמעלהכילשהסבב

.מלאעבודה

כמותאתלבדוקאפשרותישנה"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

בסיוםהרכבלבדיקתמפורשתהנחיהקיימתואףעיןבראייתדחסברכבהאשפה

ממשקלייבדיקת.האזורכלפינויאתהצוותסייםלאבהםבמקריםהעבודה

האשפהמרכיבישלישירההשפעהשישנהכיווןלבדיקהניתןלא-ברכבהאשפה

.יי(אחרתופסולתאורגניתאשפה,נייר,קרטון)
הנתוניםאתהמקלידיםבאגף7אנושמשאבימחלקתעובדישעבורנמסרילביקורת.ג

התחנותימרכזידורשיםאינםוהםמספקתהעבודהמפקחחתימתהממוחשבת7למערכת

.הנוכחותבכרטיסיהפרטיםכלמילויעלהקפדה

שעות7הסכםעובדי

שעתרישוםללאבלבדהעבודהתחילתשעתנרשמהשנבדקו7הנוכחותכרטיסיברוב.ד

.העבודהסיום

כראוייהעבודהביצועלבדיקתנוספתבקרההעבודה7סיוםשעתבדיווחרואההביקורת

.זובקרהנמנעתזהנתוןשלובהיעדרותו

בראשהעובדשםלצדסיומהושעתהעבודהתחילתשעתנרשמוהנוכחותמכרטיסיבחלק.ה

.הנדרשכפייוםמדיולאקבועיכנתוןהנוכחותיכרטיס



בחלקלרשוםיש,הנהליםעפתי"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת.ו

ישיוםבכלכןכמו.וסיומההעבודהתחילתשעתאתהנוכחותכרטיסשלהעליון
לאבומקרהבכלהיחידהמנהלמחויבלכןבנוסף,העבודהתחילתשעתלציין

העבודהשעותאתהנוכחותכרטיסגביעללציין,עבודתומכסתאתהעובדהשלים

."העובדשלעבודתושעותאתאנושמשאבילמחלקתמזכרגביעלולצייןבפועל

.עבודהשעותעליורשומותשלאנוכחותכרטיסאיתרההביקורת.73

.לכךזכאיםהיולאהנוכחותכרטיסילפיאךפרמיהשעותשקיבלועובדיםמספראיתרההביקורת.74

בינואר107בתאריךהביקורתידוחבעקבותכיהממצאיםלטיוטתבתגובתוהוסיףהאגףמנהל.75

כיהינחההיתרוביןבאגףהנוכחותבסדריהדןבאגףיהיחידותמנהלילכלחוזרהופץ72001

."ידווחתימתבחותמתהיחידהמנהלבחתימתיאושרוהכרטיסים"

נהגים

7200026ינוארבחודששעבדסבביהסכםפיעלהעובדנהגשלנוכחותכרטיסאיתרההביקורת.76

.נוספיםסבבים26ביצעכלומרנוסףיסבבעבדהעבודהמימיאחדבכל.עבודהימי

הסבביםמספרהנהגים7שביצעוהנוספותהמכסותהמפרטהאגףידוחלפימדועברורלאלביקורת

.26ולא25הינו72000ינוארבחודשנהגאותושלהנוספים

העובדשלנוספותשעותטופסכמבדיקתכינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

סבבים25הועסקהעובדכידווח,ובקרהתכנוןלמחלקתהמועברפרמיהימיודיווח

.יי(פרמיהללאבאזורהועסק26-הלביום.בהתאםשכרואתקיבלהנפל.נוספים
הנוכחותלכרטיסיהעבודהסידוריומניביןהשוואה

משעותשונותשלהםהנוכחותבכרטיסיהרשומותהעבודהששעותפועליםמספראיתרההביקורת.77

.העבודהסידורביומןהרשומותהעבודה

יותר7ואףכשעהעבודתםהחלושלהםהנוכחותכרטיסשלפיעובדיםמספראיתרההביקורת.78

.העבודהסידורביומןמצוותיםהםבההמשמרתתחילתמשעתמוקדם
כלאתבפניההציגהואףאלולממצאיםבנוגעהסברלקבלתהאגףלהנהלתפנתההביקורת

שעובדיםלכךסיבהואיןמקובלאינוזהדברהאגףיהנהלתלדברי.כךעלהמעידיםהמסמכים

נובעאינוהרישוםכיההנהלההוסיפהעוד.העבודהסידורביומןמהרשוםמוקדםעבודתםיתחילו

."מכינים"הפועליםשלמהיותם

הביקורתקיבלהלאגףיהממצאיםטיוטתמסירתולאחרזותשובהקבלתלאחרחודשיםמספר

.(הקודמתהתשובהאתשנתנוהעובדיםאחדשהיה)באגףבכירעובדמאתזה7לממצאאחרהסבר

ששימשובפועליםוהמדוברהיות.הקודםההסבראתהבינהלאהביקורתכיהיההנוכחיההסבר
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עבודתםלשעותולאהפינוילשעותמתייחסותהעבודהסידורביומןהרשומותהשעותכיימכינימייל

.אלופועליםשלבפועל

מספרהקודמתיבפגישההאגףהנהלתידיעלהסףעלנפסלשנתקבלהשניההסברכילצייןלחשוב

הביקורתלהטעייתשגרמוהאגףלבתשובותהעקביותחוסרברורלאלביקורת.כןלפניחודשים

.מיותרותבדיקותולביצוע

ביומנירישוםלרענוןפועלהאגף"כיהממצאיםללטיוטתבתגובתוהאגףימנהלהוסיףעוד.79

לכרטיסיהרישוםהתאמתתוןהביקורתוהערותלהנחיותוהתאמתהעבודהסידור

איןמקרהבכל.העבודהתחנותבכלובקרותבדיקותהאגףעמימבוצעבמקביל,הנוכחות

."תשלוםכפל

בתחנותעובדיםשיבוץ

התחנות.2000פברוארל-ינוארבחודשיםבעיריתחנותבשתיעובדיםשיבוץבדקההביקורת.80

)הןשנבדקו

.("אליהוידתחנת"-להלן)אליהויד-33מספרתחנה*

.("42תחנת"-להלן)(הרכבת)צפון-(2000)42מספרתחנה*

("התחנות"-להלן)

.אקראיתבצורהנבחרול"הנהתחנות

)העבודהסידורויומניהנוכחותכרטיסילפיבתחנותיהעובדיםחלוקתלהלן.81

אליהוידתחנת

הסכם

שעות7סבבתפקיד

142קבועיםפועלים

40קבועיםנהגים

02לשכהעובדי

184כ"סה

42תחנת

הסכם

שעות7סבבתפקיד

2818קבועיםפועלים

112קבועיםנהגים

04לשכהעובדי

3924כ"סה
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המורכבפינויצוותלשבץאפשרישבלתיכךסבביהסכםלפיעובדיםהנהגיםכלאליהוידבתחנת.82

.בלבדשעות7הסכםמעובדי

עללהנגרמותשהיומאלוגבוהותלהוצאותלעירייהגורםהטרוגניצוותשיבוץהביקורתילדעת.83

.הומוגנייםצוותיםשיבוץידי

ברצונותמופיעהומוגנייםצוותיםהקמת"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת.84

."עבודהונוהגיהסכמיעקבזהבשלבליישוםניתןלאאולם,98משנתעודהאגף

פועלים-נוספותמכסות

)הבאיםהממצאיםאתהעבודהלסידוריומנימניתוחהעלתהלהביקורת.85

הינםאחריובאזורשלהםבאזורחודשימדינוספותשעות/מכסותשמבצעיםהפועלים.א

.קבועים

פברוארל-ינוארבחודשים(לשכהעובדיכולל)הפועליםשביצעוהנוספותהשעות/המכסות.ב

)כדלקמןהינן72000

אליהוידתחנת

פברוארינואר

שעות7הסכםסבבהסכםשעות7הסכםסבבהסכם

71.1796.2557.156.24פועלים

42תחנת

פברוארינואר

שעות7הסכםסבבהסכםשעות7הסכםסבבהסכם

5389.9402.3752.106פועלים

נהגים-נוספותמכסות

)כדלקמןהינן2000פברוארל-ינוארבחודשיםבתחנותהנהגיםשביצעוהנוספותהמכסות/השעות.86

אליהוידתחנת

פברוארינואר

שעות7הסכםסבבהסכםשעות7הסכםסבבהסכם

1010נהגים

42תחנת

פברוארינואר

שעות7הסכםסבבהסכםשעות7הסכםסבבהסכם

435.03814.0נהגים
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בצוותיהעובדיםשלההומוגנילשיבוץחשיבותשישנההביקורתסבורהלעילי83בסעיףכמצוין.87

משניעובדיםצוותיבאותומשובציםלשכאשרהינהללכךהסיבה.הסכמיםסוגילפיהפינויי

נוסףיעבודהביוםמדוברהסבבמהסכםהעובדיםעבור-שניסבבביצועבעתהריההסכמיםל

.עבודהיוםבאותומדוברשעות7הסכםעובדישעבורבעוד

כילחישבההביקורת.88

4.161הינה(%125-חוליוםעלשמדוברבהנחה)ממוצעתנוסףעבודהסבבעלות*

.ח"ש

.ח"ש7.17הינה(%125-חוליוםעלשמדוברבהנחה)ממוצעתנוספתשעהעלות*

אלינורידתחנת

2000.ינוארחודש.89

96.25-ונוספיםסבבים71.18העובדיםביצעוינוארבחודשלעילי78586בסעיפיםכמצוין

.(שעות7הסכםעובדי)נוספותשעות

כימצאההביקורת

ח"ש4.161ללפיח"ש020.3-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

.(לשעהח"ש7.17ללפיח"ש460-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

2000.פברוארחודש.90

6.24-ונוספיםסבבים57.16העובדיםביצעופברוארבחודשלעילי78586בסעיפיםכמצוין

.(שעות7הסכםעובדי)נוספותשעות

ח"ש4.161ללפיח"ש674.2-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

ח"ש7.17ללפיח"ש435-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

.(לשעה

42תחנת

2000.ינוארחודש.91

שעות39.95-ונוספיםסבבים96העובדיםביצעוינוארבחודשלעילי78586בסעיפיםכמצוין

.(שעות7הסכםעובדי)נוספות

ח"ש4.161ללפיח"ש494.15-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

ח"ש7.17ללפיח"ש688.1-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

.(לשעה
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2000.פברוארחודש.92

66.106-ונוספיםסבבים02.75העובדיםביצעופברוארבחודשלעילי78586בסעיפיםכמצוין

.(שעות7הסכםעובדי)נוספותשעות

ח"ש4.161ללפיח"ש108.12-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

ח"ש7.17ללפיח"ש880.1-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

.(לשעה

האגףנהגיכל

)כדלקמןהינן72000ינוארלבחודשהנהגיםלכלשביצעוהנוספותלהמכסות/השעות.93

ינראר
שערת7הסכםסבבהסכם

21.45060.112דחסמשאיותנהגי

00.613.25שינועמכולותנהגי

21.45673.137כ"הס

)כדלקמןהינן72000פברוארלבחודשהנהגיםלכלשביצעוהנוספותלהמכסות/השעות.94

פברראר
שערת7הסכםסבבהסכם

21.44305.119דחסמשאיותנהגי

00.449.37שינועמכולותנהגי

21.44754.156כ"הס

2000.ינוארחודש.95

.(שעות7הסכם)נוספותשעות73.137-ונוספיםסבבים21.456בוצעוינוארבחודש

ח"ש4.161ללפיח"ש632.73-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

ח"ש7.17ללפיח"ש438.2-כהינהינוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

.(לשעה

2000.פברוארחודש.96

.(שעות7הסכם)נוספותשעות54.156-ונוספיםסבבים21.447בוצעופברוארבחודש

ח"ש4.161ללפיח"ש180.72-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספיםהסבביםעלות

.(לסבב

ח"ש7.17ללפיח"ש771.2-כהינהפברוארבחודששבוצעו.הנוספותהשעותעלות

.(לשעה
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מעברתחנות

בקע

המצטברתהאשפהמועברתאליהןמשניותמעברתחנותשתיקיימותיפו-אביבתלנעיר.97

.בלבדהעירייהמשאיותידיעל7"צפרדעים"ב

המשניותלהמעברתחנותמיקום.98

.אליהוידבשכונתאנילביץמרדכירחוב.א

.ביפוצבי-בןדרך.ב

ויציאתןכניסתןבעתהמשאיותאתהשוקלאלקטרוני7משקלאיןהמשניותהמעברבתחנות.99

.מהמקום

לפנותשתפקידם"סבב"הסכםנהגיהנהגים7לביןהעירייהביןההסכםפישעלנמסרילביקורת.100

.עבודהליום"צפרדעים"14מינימוםלפנותצריכיםהמשניותיהמעברלתחנות"צפרדעים"

"צפרדעים"ה14למכסתמעברנוספת"צפרדע"כלשלעבודה7ימי25במשךיוםמדיפינויי

.נוספת"צפרדע"כלעלפרמיה%11-בהנהגאתמזכה

בתחנותסדרניםידיעלמתבצעהמשניותיהמעברבתחנות7"צפרדעים"הפינויאחרהמעקב.101

.אלולתחנות"צפרדעים"הכניסתשלידנירישוםהמנהליםהאמורות7המעבר

.הראשיתהמעברלתחנתהמשניותהמעברמתחנותמועברתהאשפה.102

הראשיתלהמעברלתחנתהאשפהפינוי.103

המעברלתחנותמאשרהראשיתהמעברלתחנתיותרקרובהממוקמות7"צפרדעים".א

.הראשיתהמעברלתחנתישירותהעירייהעובדיידיעלמפונותהמשניותי

המעברתחנותדרךעוברותולאהראשיתהמעברלתחנתישירותמפונותהדחסמשאיות.ב

.המשניות

הראשיתהמעברלתחנתמפנים(הרכבעלקבועהלאאשפהמכולת)השינוערכבי.ג

.בעירשוניםבמקומותהממוקמותמכולות(1

.המשניותהמעברמתחנותמכולות(2

לתחנתישירותמהעירשפינוהאשפהאתמעבירים(הדוחבהמשךהסברראה)הקבלנים.ד

.הראשיתהמעבר

בעירייהאחריםאגפיםעסקיבתיתושבים7)מהאגףחלקשאינםבעירי"פרטיים"לגורמים.104

.עצמאיבאופןהראשיתיהמעברלתחנתהאשפה7לפנותאפשרותישנהי(וכדומה
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באמצעותוהרכביסוגעלמדווחלאגףיפונהלעיליכמצויןאשפהלפנותהמעוניין"פרטי"גורם.105

.בכךומעונייןבמידהוהשמדתה7האשפההרקתעבורומשלםהאשפהלפנותמעוניין

)1999בדצמבר17לתאריךנכוןעצמאי7פינויעבורהעירייה7שגובההתעריפים7להלן.106

לפיסימחירמחירהרכבסרג
השמדהכרלללפידי

59207טנדר

105402(מטעןכולל)טון15עדמשאית

163808כולל)טון15מעלמשאית

(מטען

ותשלוםחדשאישורמחייבתהראשיתיהמעברלתחנתכניסהכלכלומר7פעמייחדהינוהאישור.107

.ל"כנ

.שהואזמןבכלשימושבולעשותוניתןבזמןמוגבלאינוהאישור.108

לתחנתהעירייה7ידיעלומפוניםבלבדיאחדגורםמשמשיםאצירהכליבהםמצביםקיימים.109

.הראשיתהמעבר

לשבועיאחדמפינויליותרוזקוקבמידה.בארנונהשבועיתפינויאגרתמשלםלעיליכמצויןגורם.110

.זהשירותתמורתנוספתפינויאגרתלעירייהל"הנמשלם

עירוני7עזרחוקלפילעיליכמצויןאצירהכליפינויעבורהעירייהשגובההתעריפיםלהלן.111

1999לבדצמבר17לתאריךנכוןוהניקיוןיהסדרשמירתבנושא728שמספרו

לפיזוריהאגרההאצירהכליקיברלת
(ח"ש)

5.2ליטר100עד

1.21ליטר500עד100-מ

1.28ליטר17100עד-מ500

2.52ק"ממ15ועדק"ממ1.1מעל

0.78המעברלתחנתפינוי-(קוב4-6)מיכלית

הראשית

0.117הראשיתהמעברלתחנתפינוי-מיכלית

1.229המעברלתחנתפינוי-קוב15מעלמכולה

הראשית

2.191מכוניתחציעדשלבכמותאשפה

9.303מכוניתחצימעלבכמותאשפה

5.383ומנוףדחסמכוניתשלבכמותאשפה
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7("דןעריםאיגוד"-להלן)דןאזורעריםאיגודחברתידיעלמנוהלתהראשיתהמעברתחנת.112

.ממניותיה%50-בכומחזיקהבהשותפהשהעירייה

הסבר)הקבלניםושלשלהרכביםהכוללתרכבים7רשימתדןעריםלאיגודהעבירההעירייה.113

.("העירייהרשימת"-להלן)הראשיתהמעברלתחנתלהיכנסהמורשיםי(הדוחבהמשך

בדרוםהממוקםדודאים7לאתרהראשיתהמעברמתחנתדןיעריםאיגודידיעלמועברתהפסולת.114

.הארץ

תחנתלתיחזוקהשנתיהתקציבאתמראשקובעיםהעירייה7נציגיעםבשיתוףדןיעריםאיגוד.115

השותפותהשונותיהעיריותהשתתפותגובהאתקובעיםכןיכמו.ולהפעלתההראשיתהמעבר

המעברבתחנתעירייהכלשלפעילותההיקףפיעלאחרות7מקומיותורשויותדןיעריםבאיגוד

.קודמותשניםעלבהתבססהראשיתי

)עבורהינודןעריםלאיגודהתשלום.116

הראשיתהמעברתחנתניהול.א

דודאיםההטמנהבאתרוקבורתההובלתהל7"הנבאתרהאשפהקליטת.ב

.דןעריםאיגודמינהלת.ג

התקציבכמצויןי.בשנהשוויםחודשייםתשלומים12הראשיתהמעברלתחנתמשלמתהעירייה.117

השנתי7התקציבשלמחודשחישובדןעריםאיגודמבצעבסופה7אוהשנהבמהלך.מראשנקבע

להשתנותעשויהחדשהחישובעקב.הראשיתהמעברלתחנתבפועלשהוכנסוהאשפהכמויותלפי

התשלוםתיקון-השנהבאמצעמתבצעוהשינויבמידה.בתקציברשותאועירייהכלשלחלקה

.מכןשלאחרבחודשמתבצעהחודשי

4007281הטמנתבעבורדןיעריםלאיגודח"ש1476967000-כהעירייהשילמה1999בשנת.118

.אשפהטון

.ח"ש3375827000-כעלעמד1999בשנתדןעריםאיגודשלהתקציבסך.119

.ח"ש5275337000-כעלעמד72000לשנתשנקבעדןעריםאיגודשלהתקציבסך.120

באיגודהשותפותמהעיריותאחתלכלאשפה7טוןהטמנתעלות72000לשנתשנקבעהתקציבלפי.121

.(ח"ש714.36)1999בשנת).ח"ש55.57הינההאחרותהמקומיותוהרשויותדןיערים

ח"ש2474557000-כעלעמדדןעריםאיגודבתקציבאביב-תלעירייתשלחלקה2000בשנת

.חודשים12פניעלשווהבאופןוהתחלק
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ממצאים
הממצאיםאיסרףתהליך

עירייה)הרכביםכניסותכלפירוטהמכילמחשבקובץלקבלבבקשהלאגףפנתההביקורת.122

.2000באוקטובר317ועד71999בינואר17שביןבתקופהחירייה7הפסולתלאתר(וקבלנים

לאחררק.לעילכמפורטהכניסותכלדהאגףיאליבאהמכיליראשוןקובץמהאגףקיבלההביקורת.123

."שלמותו"לגביספקותלהתעוררהחלוזה7קובץשלוניתוחיםבדיקותבביצועהחלהשהביקורת

.הנדרשיםהנתוניםכלנכללולאזהבקובץשאכןהאגףישלהמחשובמאישהתבררלביקורת

ואין"שלם"שהקובץלביקורתנמסרהעירייה7מכולותלגבימשלימיםנתוניםקבלתלאחר.124

.זהדוחהשלמתלצורךהנחוצותהבדיקותכלאתלבצעמניעהלביקורת

.לביקורתשהועברהקובץבשלמותספקלהטילניתןעדייןהדוחיבהמשךכמצוין.125

הראשיתהשמכרלתחנתכניסרת

קובץ"-להלן)דןעריםאיגודידיעללעירייהשנמסרומחשבימקבצינתוניםניתחההביקורת.126

)הכולליםהמחשבתי

ועד71999בינואר17מתאריךהראשיתהמעברלתחנתהעירייהשלדחסרכביכניסות.א

.2000ביולי317לתאריך

ועד71999בינואר17מתאריךהראשיתהמעברלתחנתהעירייהשלהשינוערכביכניסות.ב

.2000באוקטובר137לתאריך

הראשיתהשמכרלתחנתתשלרם

הטמנתתמורתח7"ש1476967002הראשיתהמעברלתחנתהעירייהשילמה1999בשנת.127

.דןעריםאיגודידיעללעירייהנמסרוהאשפהכמותנתוני.אשפהטון4007281

)הבאבאופןהתבצעההטמנהלאתרהתשלום.128

הערההתשלרםסכרםמרעדחרדש
המצטברששרלםהתשלרם

ח"בשח"בש

אושרטרםהתקציב99/01/31173557750173557750ינואר

99/03/039687392273247142פברואר

99/03/31171627071374867213מרס

99/05/01171627071476487284אפריל

קודמיםחודשיםבגיןהשלמה99/06/087747716מאי

1999לשנתהתקציבאישורלאחר173557750677787750
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הערההתשלרםסכרםמרעדחרדש
המצטברששרלםהתשלרם

ח"בשח"בש

99/07/02173557750871347500יוני

99/07/134387167875727667יולי

99/08/31172247667977977334אוגוסט

99/10/011722476671170227001ספטמבר

99/10/131722476671272467668אוקטובר

99/12/011722476671374717335נובמבר

99/12/311722476671476967002דצמבר

1תאריךנושאותלעירייה7דןעריםאיגודידיעלהמופקותשהחשבוניותאיתרה7הביקורת.129

הנוכחיהחודשבגיןהתיקוןלשלם7העירייהשעלבסכוםשינויוישבמידה.שולמובגינולחודשי
.התשלוםשולםבגינובחודשולאמכןשלאחרבחודשמתבצע

71999בשנתהעירייהידיעלהראשיתהמעברלתחנתשהוכנסהבטוןינטויהאשפהכמותלהלן.130

המחשבקובץמניתוחשעולהכפי

העירייהרכבי

כ"סהקבלניםשינרערכבידחסרכביחרדש

540.167400920.127984430.17973890.317358ינואר

043.157435804.117960528.17666375.297062פברואר

912.177535300.137533090.27088302.337157מרס

830.167433160.127460230.27205220.317099אפריל

960.177308470.137627990.27288420.337225מאי

160.177846940.147348215.27286315.347481יוני

051.187147958.147650205.27214214.357012יולי

560.197106410.157760045.27468015.377335אוגוסט

451.147930918.117060664.27598033.287590ספטמבר

860.177588562.137825790.27365212.337780אוקטובר

350.177116740.137410980.27298070.327826נובמבר

020.177305650.137762360.27341030.337409דצמבר

737.154,205832.386,161527.795,26096.337,393כ"סה
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-להלן)הראשיתהמעברלתחנת71999בגיןנוסףכניסותפירוטלעירייהמסרדןעריםאיגוד.131

דיווח"-להלן)דןיעריםמאיגודשנתקבלקו707פירוטנמצאהעירייהברשות.("חדשדיווח"

קובץמאותומופקיםלהיותאמוריםושניהםמאחרהחדשילדיווחזההלהיותואמורי("מקורי

.תקופהלאותהמחשב

71999בשנתהעירייה7ידיעלהראשיתהמעברלתחנתשהוכנסהבטוןינטויהאשפהכמותלהלן.132

)החדשמהדיווחשעולהכפי

כ"מהקבלניםעירייהרכביחרדש

174.297643199.27153373.317796ינואר

892.277409937.17969829.297379פברואר

252.317126240.27330492.337456מרס

620.297008042.27369662.317377אפריל

440.317253583.27416023.337670מאי

300.327219910.27471210.347691יוני

724.327821375.27390099.357212יולי

900.347925740.27695640.377621אוגוסט

300.257880271.57733571.317613ספטמבר

872.317430196.27610068.347041אוקטובר

960.307571020.27535980.337106נובמבר

310.317085020.27588330.337673דצמבר

744.376,367533.263,32277.640,399כ"סה

)הבאיםהנתוניםעולים71999שנתלגביהביקורתשערכהמהשוואה.133

1999בשנתבסרןמשקל

000.4007281דןעריםאיגודשלמקורידיווח

277.3997640דןעריםאיגודשלחדשדיווח

723.640הפרש

לפי)היתה71999בשנתהעירייהשילמהועליההחדשיבדיווחכלולהשלאהאשפהעלות.134

.ח"ש237524(לטוןח"ש714.36

נמצאדןיעריםאיגודידיעלשנמסרהדיווחלביןהמחשבקובץביןהביקורתשערכהמהשוואה.135
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1999בשנתבסרןמשקל

000.4007281דןעריםאיגודשלמקורידיווח

096.3937337המחשבמקובץדיווח

904.943,6הפרש

דןעריםאיגוד שלהשוניםהדיווחיםביןהאשפהבכמותההבדלנובעסמהברורלאלביקורת.136

לפי)היתה71999 בשנתהעירייהשילמהועליההמחשביבקובץכלולהשלאהאשפהעלות.137

.ח"ש2547938(לטוןח"ש714.36

מניתוחשעולהכפי 1999בשנתהראשיתיהמעברלתחנתהעירייהשביצעההכניסותמספרלהלן.138

המהשבלקובץ

העירייהרכבי

כ"סהקבלניםשינרערכבידחסרכביחרדש

4713457880601107615ינואר

378275759551897940פברואר

4710857825590107523מרס

3797357583585107141אפריל

4704267105639107786מאי

4717867100690107968יוני

4714757962630107739יולי

4738667368677117431אוגוסט

374794717267787328ספטמבר

4720757883700107790אוקטובר

4718657838702107726נובמבר

4727867096685117059דצמבר

945,48407,69694,7046,126כ"סה

שעולהכפי71999 בשנתהראשיתיהמעברלתחנתהעירייהשביצעההכניסותמספרלהלן.139

החדשמהדיווח

קבלנים

699

631

688

658

כ"סה

107738

107058

107650

107246

חרדש

ינואר

פברואר

מרס

אפריל

עירייהרכבי

107039

97427

97962

97588
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כ"מהקבלניםעירייהרכביחרדש

107650787117437מאי

107294785117079יוני

107119726107845יולי

107774794117568אוגוסט

776311737997010ספטמבר

107094815107909אוקטובר

107032807107839נובמבר

107378822117200דצמבר

988,118591,9579,128כ"סה

)הבאיםהנתוניםעולים71999שנתלגביהביקורתשערכהמהשוואה.140

1999בשנתכניסרתמספר

1287579דןעריםאיגודשלחדשדיווח

1287224דןעריםאיגודשלמקורידיווח

355הפרש

ינוארבחודשיםהעירייה7ידיעלהראשיתהמעברלתחנתשהוכנסהבטוןינטויהאשפהכמותלהלן.141

המחשבקובץמניתוחשעולהכפי72000יולי7

העירייהרכבי

כ"סהקבלניםשינרערכבידחסרכביחרדש

97.17789436.14726280.2742513.347583ינואר

90.17702105.13765011.2727606.327948פברואר

09.18715385.14750140.2728034.347935מרס

91.18721695.13773424.2740410.347356אפריל

74.19707150.14772676.2729400.367093מאי

27.18792387.14754715.2716929.357640יוני

19.19700782.15712534.2723935.367372יולי

07.289,12840.549,10080.089,1627.928,244כ"סה

ינוארבחודשיםהעירייה7ידיעלהראשיתהמעברלתחנתשהוכנסהבטוןינטויהאשפהכמותלהלן.142

)דןעריםאיגודמדיווחישעולהכפי72000יולי7-

כ"סהקבלניםעירייהרכביחרדש

980.327165140.27777120.347943ינואר

600.307713287.27684887.337397פברואר
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כ"מהקבלניםעירייהרכביחרדש

630.327661340.27649970.357310מרס

530.327002870.27541400.347544אפריל

610.337881390.27582000.367464מאי

950.337578400.27339350.357918יוני

600.357309520.27315120.377625יולי

900.313,230947.889,17847.203,248כ"סה

)הבאיםהנתוניםעולים72000יולי-ינוארחודשיםלגביהביקורתשערכהמהשוואה.143

בסרןמשקל

847.2487203דןעריםאיגודשלדיווח

27.2447928מחשבמקובץדיווח

577.275,3הפרש

היה2000יולי-ינוארלתקופההמחשבקובץנתוניוביןהאיגודדיווחיביןנטובמשקלההפרשסך

.(לטוןח"ש55.57לפי)ח"ש-ב1887509נאמדהלעירייהשעלותוטון577.37275

72000יולי7-ינוארבחודשיםהראשיתיהמעברלתחנתהעירייהשביצעההכניסותימספרלהלן.144

)המחשבקובץמניתוחשעולהכפי

העירייהרכבי

כ"סהקבלניםשינרערכבידחסרכביחרדש

4709467109682107885ינואר

3796157737681107379פברואר

4723167229653117113מרס

3797357601615107189אפריל

4735567254674117283מאי

4732057853554107727יוני

4726657918649107833יולי

200,29701,41508,4409,75כ"סה

72000יולי7-ינוארבחודשיםהראשיתיהמעברלתחנתהעירייהשביצעההכניסותימספרלהלן.145

)דןעריםאיגודמדיווחישעולהכפי

כ"סהקבלניםעירייהרכביחרדש

107204850117054ינואר

97709852107561פברואר

107461817117278מרס
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כ"מהקבלניםעירייהרכביחודש

97593699107292אפריל

107641787117428מאי

107208647107855יוני

107594667117261יולי

410,71319,5729,76כ"סה

)הבאיםהנתוניםעולים72000יולי-ינוארחודשיםלגביהביקורתשערכהמהשוואה.146

כניסותמספר

767729דןעריםאיגודשלדיווח

757409מחשבמקובץדיווח

320,1הפרש

האיגודבדיווחיזהההיההראשיתהמעברלתחנתשלהםהכניסותשמספררכביםאיתרההביקורת.147

)הפירוטלהלן.שונההיהאלוכניסותבגיןהמשקלאךהמחשבובקובץ

ג"בקמשקל

קובץלפידיווחילפימספרחודשקוד
המחשבהאיגודכניסותרכב

56299/330847378104737610

33999/77338971903897640

31199/123012975701307320

21300/129797860797620

31800/14824575202457880

32500/18335879303597530

35100/34518979601907170

דיווחילביןהקובץביןהכניסותיובמספרהאשפהבכמותההבדלנובעסמהברורלאלביקורת.148

.האיגוד

בחיפושעריםואיגודהמחשובאגףמולנפעל"כיהממצאיםלטיוטתבתגובתוכתבהאגףמנהל.149

הפרטיםאתנעבירהמבקרתי"עלנויותרבאם.התקלותלאיתורפתרונותאחר

הבעיותאיתורלצורןלתברואהדןעריםואיגודהמחשובאגףלידיח"בדוהרלוונטיים

."פתרונותומציאת

העירייהרכבי

בכניסההמותריםהעירייהרכבירשימתדןעריםלאיגודהעירייהמסרהלעילי113בסעיףכמצוין.150

.הראשיתהמעברלתחנת
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דןעריםאיגודשבידיהרשימהלביןהעירייהרשימתביןהביקורתשערכהמדגמית7בהשוואה.151

האיגודברשימתנמצאיםהבאיםשהרכביםנמצא72000.מאימחודש7("האיגודרשימת"-להלן)

בלבדן

מספרבטוןנטומשקלרישוימספרקוד
כניסותרכב

10411-937-55920.9031

10512-080-57830.18360

22112-163-54080.13138

22212-228-54230.11339

22940-518-00840.51

36319-731-83600.19028

45112-497-58900.11536

400.831233כ"סה

ברשימתכלוליםאינםאךהאיגודברשימתהכלוליםברכבים7האשפהשלנטוהמשקלעלות.152

.אשפהלטוןח"ש55.57לפיח7"ש477847-להסתכמה72000מאיימחודשהעירייה7

72000מאיישבחודשנמצאהמחשביקובץלביןהעירייהרשימתביןהביקורתשערכהבהשוואה153.7

העירייהלברשימתכלוליםשאינםלמרותהראשיתיהמעברלתחנתנכנסוהבאיםהרכבים

מספרבטוןנטומשקלקוד
כניסותרכב

1.104920.9031

2.105830.18360

3.221080.13138

4.222230.11339

5.223660.41

6.229840.51

7.363600.19028

8.451900.11536

060.836234כ"סה

ברשימתכלוליםאינםאךהמחשבבקובץהכלוליםברכבים7האשפהשלנטוהמשקלעלות.154

.אשפהלטוןח"ש55.57לפיח7"ש487115-להסתכמה72000מאייבחודשהעירייה7



עריםואיגודהמחשובאגףמולנפעל"כיהממצאים7לטיוטתבתגובתוכתבהאגףמנהל.155

הביקורתיבפניהאגףמנהלצייןיותר7מאוחרבמועד."התקלותלאיתורפתרונותאחרבחיפוש

ברשימתכלוליםשאינםלמרותהראשיתיהמעברלתחנתנכנסוכישנמצאהרכביםכלכי

.הראשיתהמעברלתחנתלהיכנסהרשאהבעליהיוולכןעתבאותההעירייהשלהיוהעירייה7

חוסרכילצייןומיותרזו7אתזוסותרותהאגףמנהלשלתשובותיומדועברורלאלביקורת

.מיותרותבדיקותולביצועהביקורתלהטעייתגרםהאגףבתשובותהעקביות

.שוניםרישוימספרילשנימשמש(124)אחדרכבקודבומקרההאיגודבדיווחיאיתרההביקורת.156

נמסרדןעריםאיגודעםשערכנובבדיקה"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

לנציגתמועברותהרשומותבעקרון.פנימי'מסבהקלדתטעההכניסהבשערשהרושם

."הנכון'המסאתמקלידההיאהאגףנציגיעםבירורולאחרהאיגוד

כלבסוףותיקוניםשינוייםמבצעתהאיגודנציגתכילביקורתמסרהאגףשלהמחשובאחראי

לכן.העירייהלמחשביבממשקמועבריםהנתוניםמכןלאחרורקבכךיצורךישאםחודשי

כניסותנתוניהתקבלובטרםבשינוייםצורךישכייודעתהאגףהנהלתכיצדברורלאלביקורת

.העירייהבמחשביהראשיתיהמעברלתחנתהרכב

כניסותשתיומשמשיםפעמייםהחוזריםתנועה7מספרישניהמחשביבקובץאיתרההביקורת.157

)כדלקמןהראשיתיהמעברלתחנתשונות

מספרנטומשקלשעהאזורתאריך
תנועהבטון

07050.431)29דרוםחבל-99/10/114830

10130.331)23צפוןחבל-99/4/443860

07440.3481731)05צפוןחבל-00/6/1441130

09440.3481731)07צפוןחבל-00/6/1541130

.שונותכניסותשתימייצגהמחשביידיעללהיקבעהאמורתנועה7מספרכיצדברורלאלביקורת

המליץהתברואהאגףשלהמחשוברכז...ייכיהממצאים7לטיוטתבתגובתוכתבהאגףמנהל.158

."לתוכנהבדיקהלבצעלתברואהדןעריםולאיגודהמחשובלאגף

.נהגנתוניוללארכבנתוניללאהראשיתהמעברלתחנתכניסותהמחשבבקובץאיתרההביקורת.159

"70999"אזור

)"70999"אזורלגבישונותהגדרותשתיבאגףיבכיריםעובדיםשניידיעלנמסרו7לביקורת.160

בגורםאובלבדהעירייהלרכביהשייךמוסךימאזורהמעברילתחנתשמגיעברכבימדובר.א

.פעמיחדכניסהאישורמהאגףשקיבלפרטיי

.בשבתפינוייםבגיןקבלנים7כניסתאזור.ב
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לתחנתשמגיענהג:מוגדריי70999ייאיזור"כיהממצאים7לטיוטתבתגובתוכתבהאגףמנהל.161

.מחבי,מזדמןקבלנים,מהמועןפינויים,האזורמסיאתיודעולאהראשיתהמעבר
."השבועימותלכלנכונהההגדרה,בעיים.פ,בעיים

הפירוטלפי7"70999"האזורקבלניםרכביהגיעובהםמקריםהמחשבבקובץאיתרההביקורת.162

)שלהלן

מספרנטרמשקלשנה
כניסרתבסרן

1999984.4712317341

2000620.4751317355יולי7-ינואר

604.637,8696,2כ"סה

הם7"70999"מאזורהקבלניםרכביהגיעובהםהמקריםשברובעולההביקורתישערכהמבדיקה.163

.שבתביוםדווקאולאוהשבועימותבכלביום7פעמיםמספרזאתעשו

"70999"מאזורהראשיתהמעברלתחנתשהגיעועירייה7נהגיהמחשבבקובץאיתרההביקורת.164

ובכלביוםפעמיםמספרלמוסךנכנסרכבשאותומקובלשלאנמסרלביקורת.ביוםפעמיםמספר

.נהגבאותומדוברכאשרכןעליתראשפה7עמוסהינוהפעמים

-כנרשמווהאזוריםתקינותנמצאואלוכניסותכינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

לתחנתכניסתםבעתזכרוהולאאועבדובוהאזורמספרדווחולאוהנהגיםמאחר"70999"

.הראשיתהמעבר

הפירוטלפי7"70999"האזורעירייהרכביהגיעובהםמקריםהמחשבבקובץאיתרההביקורת.165

)שלהלן

מספרנטרמשקלשנה
כניסרתבסרן

1999700.27001573

2000620.767218יולי7-ינואר

320.769,2791כ"סה

כניסהבכלמשקל

מתחנותהראשיתהמעברלתחנתהמגיעותשינועירכביעלהמועמסותשמכולותינמסרלביקורת.166

הנצברתהאשפהאתמפנותוהןמאחראשפהטון5הפחותלכללהכניסאמורותהמשניותיהמעבר

.אלומתחנותהמפונההאשפהכמותעלבקרהוקיימתהמשניותהמעברבתחנות

המגיעיםהשינועלרכביבנוסףמוכנסות7הראשיתהמעברלתחנתכימהאגףנמסרלביקורת

שולימספרןאךהראשיתהמעברתחנתבקרבתהממוקמותמיכליותגםהמשניותיהמעברמתחנות

.המשניותהמעברמתחנותהשינוערכביכניסותלעומת



אוקטובר7לבין1999ינואר7שביןבתקופהכניסות1127515המחשבבקובץאיתרההביקורת.167

משקלבהםמקרים337821מתוכןאשפה7טון5-מהנמוךמשקלעםמכולותהגיעובהן72000

.טון1-מנמוךהיהבמכולההאשפה

זה7ממצאאיתורעםמידהאגףלהנהלתהועברהלעילהמצוינותמהמכולותחלקשרשימתלמרות.168

קבלתלאחררקהמשניותהמעברמתחנותהמגיעיםהשינוערכבירשימתלביקורתהאגףהעביר

מרכביאחדמלבדכיעולההמחשביבקובץהביקורתשערכהנוספתמבדיקה.הממצאיםטיוטת

.אלורכביםכניסותלגבינתוניםאין71999מאייבחודשאחתפעםשנכנסהשינוע

המעברלתחנתלהיכנסהאמוריםרכביםלגבידיווחיםבקובץאיןמדועברורלאלביקורת

.יוםמדיכמעטהראשית

אשפהטון1-מפחותהעירייהשלדחסרכביהכניסובהםמקריםהמחשבבקובץאיתרההביקורת.169

)שלהלןהפירוטלפיהראשיתיהמעברלתחנת

מספרשנה
כניסרת

1999158

2000273יולי7-ינואר

431כ"סה

ראזררהסיירתרכבישלהיךהכניסרתררב"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

."(בייבדחסמסרג)נמרכהקיברלתבעלינרספיםררכבים(מרסך)70999

נהגבאותומדובר(טון1ומתחתמעלכניסהבכלמשקל)מהמקריםשבחלקאיתרההביקורת.170

.פינויאזורמאותוהאמורהפינויאתשביצע

פרמירת

אואזוריתפרמיה7העובדמקבלהראשיתהמעברלתחנתכניסהכלעבורלעילי53בסעיףכמצוין.171

.עבודתולאזוריבהתאםמשקליתי

)הבאיםהממצאיםעוליםהביקורתשערכהמבדיקה.172

שחושבוהפרמיותלביןמהעובדיםחלקשקיבלוהפרמיותביןהבדליםאיתרההביקורת.א

.מהאגףשנתקבלבמסמךהמצוינתהחישובנוסחתעלבהסתמךהביקורתיידיעלעבורם

ריכוזיקובץלביןהמחשבקובץביןנהגים207עבורמדגמיתהשוואהערכההביקורת.ב

.2000ינוארבחודשמהאגףישהתקבלי("פרמיותקובץ"-להלן)עובדיםפרמיות

)כדלקמןהינםלגביושהנתוניםנהגיאיתרההביקורת
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משקלמספרימימספר
ג"בקכניסותעבודה

22351217180מחשבקמץ

20271077240פרמיותקובץ

28940,13הפרוט

.2000עוארבחודןימים26עבדל"הנהנהגהמכחותכרטשסלפי,איתרההביקורת

איתהביקורתי"עשהוצגהדחית"מהממצאים7לטיוטתובתובתכתבהאגףמנהל

."...חירייהשקילותח"לדומתאים

)הבאיםהנתוניםעוליםנהגים97שלמדגמיתמבדיקה

.המחשבקובץלדיווחזהההיהלאהחניוןרכזשלהדיווחשנבדקו7המקריםבכל(1

מלאהחפיפההיתהלאעבדו7שהנהגיםהחניוןירכזדיווחבהםלאזוריםכלומר7

.המחשבקובץלפיהנהגיםעבדובהםלאזורים7

...נהגים-ל2שנערכהבבדיקה"כינכתבהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת
'מסרישום.זההמהחניוןפרמיותדווחמוללחירייהכניסותכ"שסהנמצא

.הפרמיהתשלרםעלהשפעהאיןמקרהובכלשגויחירייה-חניון,האזור
,בתחנותאזוריםלרישוםהנחיותלרענוןאלהבימיםפועלהתברואהאגףבנוסף

."ובחניוןבחירייה
המעברלתחנתכניסותפחותעלעבורםדיווחהחניוןשרכזנהגים7שניאותרו(2

.פעמיםיותרנכנסוהמחשבקובץשלפיבעודהראשית

אזורעלנרשמוהכניסות2"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

."(זכאיםלא)פרמיהלתשלרםדווחולאלכן,במוסךבטיפולרכב70999
הראשיתהמעברלתחנתהכניסותהקובץילפיכיעולההביקורתשערכהמבדיקה

."70999"אזורעלנרשמולא

סמהפעמיםיותרהראשיתהמעברלתחנתנכנסכידיווחיהחניוןשרכזנהגיאותר(3

.המחשבבקובץנהגיאותועבורשמדווחי

נוספתלמכסהאסמכתאקיימת.."כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

הנתרניםבהקלדתאמשטעותשנעשתההיאההנחה,בתחנהברישוםומופיעה

."לחירייהבכניסה
להיותאמורהלאמשקליתיפרמיהעלמדוברל"הנובמקריםמאחרכימציינתהביקורת

מחושבתהפרמיההנהגיםועבורמאחרהפרמיה7חישובמבחינתהדיווחיםלהבדליחשיבות

.המחשבקובץנתוניסמךעלהראשיתהמעברלתחנתנהגכלשהכניסבפועלימשקללפי



)הבאיםהנתוניםעוליםשונותימתחנותפועלים127שלמדגמיתמבדיקה.ד

בטופסהתחנהרכזשדיווחשלהם7העבודהמאזורישחלקפועלים7חמישהאותרו(1

.הנוכחותכרטיסילפיעבדובהםמהאזוריםשונהעבודה7אזוריריכוז

מאחרהתחנה7רכזימדווחיםעליהםהפועלים7שלהעבודהלאזוריחשיבותקיימת

המעברלתחנתפועלכלשהכניסהאשפהכמותהמחשבמקובץלדעתניתןולא

הפועלנכון7אינווהדיווחבמידה.התחנהרכזדיווחיעללהסתמךוישהראשית

.בפועלעבודתועבורלומגיעהשלאפרמיהיקבל

עבודהאזורירישוםחובתאין"כיהממצאים7לטיוטתבתגובתוכתבהאגףמנהל

טופסהינופרמיהלתשלוםהקובעהדולחמקרהובכל.בנוכחותבכרטיסי

."העבודהכרטיסולאעבודהסידוריומןמתוןחודשיפרמיותדיווח

מאחרהנוכחותבכרטיסיעבודהאזורילרישוםחשיבותקיימתהביקורתלדעת

ביומנישנרשםכפימראשיימיםמספרולאיוםמדילהירשםאמוריםאלוונתונים

כפי.פרמיותמתןבעתהאגףמסתמךהאגף7מנהללפיעליהם7העבודה7סידור

ביןמלאהזהותאיןבהםמקריםאותרובדוחי66-67בסעיפיםהביקורתשציינה

אותרכן7כמו.הנוכחותכרטיסילביןהעבודהסידורביומניהרשומיםהעובדים

הקודמתהתחנהשלהעבודהסידורביומןרשוםנותרעדייןאךתחנהשעברעובד

.עבדבה

שלויהעבודהבכרטיסמהרשוםיותרעבדאזוריםריכוזטופסשלפיפועלאותר(2

.עבודתובגיןלומהמגיעהגבוההפרמיהלכאורהקיבלולכן

םקבלני
רקע

עלעומדחוץגורמיידיעלהמבוצעותהאגףפעולותעבור1999בשנתהעירייהתקציב.173

.ח"ש3870007000

לפינויבמכרזלצאתאביבתלעירייתהחליטה1998בשנתהתברואהאגףעובדישביתתבמהלך.174

)כדלקמןבעיריאזוריםממספרפסולת

פלורנטיןשכונת

שלוםקרייתשכונת

אביביםנווהשכונת

.חןאזורישכונת

העובדיםארגוןלביןאביב-תלעירייתבין1997בדצמבר9בתאריךונחתםשנערךבהסכם.175

)כימצויןבעירייה7
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ואיןהתברואהאגףבעובדילפגועכוונהכללהאיןכימצהירההעירייהכעקרון.יי2

.פרטייםלקבלניםהעירנקיוןלהעבירבכוונתה
לביצועכתגבורפרטייםעבודהגורמילהפעילרשאיתתהאיפו-אביב-תלעיריית.3

כאמורשייקבעובשכונותיפעלואלהגורמים.יפו-בתייאאשפהופינוינקיוןעבודות

.העירייהשתקבעפינוילאתרתפונההאשפה.להלן4בסעיף
אגףעובדישלבהכנסתםתפגעלאחיצונייםגורמיםהכנסתכי,מתחייבתהעירייה.4

חתימתערבשהינםכפי,עבודתםובתנאי,הזמנייםוהןהקבועיםהן,התברואה

אגףעובדישלעבודתםובתנאיבשכרםפגיעהתהיהשלאמוסכם,כןכמו.זההסכם

.המסתייםמהסכסוןכתוצאההזמנייםוהןהקבועיםהן,התברואה
:כדלהלןבשכונותתבוצעלעיל2בסעיףכמפורט,פרטייםעבודהגורמיהעסקת.5

חיל,צביבןדרן,לבון:הרחובותשלבריבועהתחוםהשטח-שלוםקריית

.גלויותוקיבוץהשריון
,אילת,ירושליםשדי,שלמהדרן:ברחובותהתחוםבאיזור-פלורנטין

.והרצלוולפסוןמסילת,אברבנאל
אינשטיין'רח-דרום:בגבולות-אביברמת

אשכוללוי'רח-מערב

פרופס/קקיילשדי-צפון

לבנוןחיים'רח-מזרח

חןאזורי
פרטייםעבודהגורמיישראלובחגיבשבתותלהפעילרשאיתתהאהעירייה.10

הפעלתם-בשבתעבודההיתרבעליאו,משהדתבנישאינםעובדיםהמעסיקים

.יי.בעירהבילויבמרכזיתהיה
זכוהמכרזבתום.אלומאזוריםפסולתלפינויבמכרזהעירייהיצאה71997לדצמברל11בתאריך.176

)קבלניםשני

.מ"בע.יבשםקבלן

.מ"בע.זבשםקבלן

המעברלתחנתשוניתיומשקליםמסוגיםרכבכליבאמצעותהקבלניםידיעלנעשההפסולתפינוי.177

.הראשית

.ל"הנהקבלניםשניעםהסכםעלהעירייהחתמה1998בשנת

בהתאםאדםוכוחרכבכליהספקתידיעלהעבודהאתלבצעהקבלניםעלכינקבעבהסכם.178

.נקייהיהשהאזורמנתעללצורךי

.הראשיתהמעברלתחנתכניסהאשרותהקבלניםלרכביסיפקההעירייה.179

העבודהולכמותהאזורלאופיבהתאםנקבעולאזורשהוקצוהרכבכליומספרהעבודהשעות.180

.הפסולתאתלפנותמנתעלהנדרשת



)הבאותלקטגוריותחולקופסולתלפינויהמשמשיםהרכבכלי.181

טון8.2משקלנושאת"בייבי"משאית

טון5עדמשקלנושאתקוב14בנפחמשאית

.טון10עדמשקלנושאתקוב19בנפחמשאית

)הבאיםהסימוליםלפימזוהיםהקבלניםשלהפינויאזורי.182

סוגשםסימול
משאיתהקבלןאזור

מנוףדחסימ"בע.י74100

מנוףדחסימ"בע.י74200

מנוףדחסימ"בע.ז74300

)הכולליםהחוזה7להוראותבהתאםלאזורמגיעיםאדםוכוחרכבכלי.183

.(לשינוייםניתנתאךקבועהכללבדרך)הגעהשעת

.(שטחממגבלותכתוצאהקבועכללבדרך)הרכבכליסוג

.הרכבלכליהנלוויםעובדיםמספר

מופיעיפוי-אביבתלהעירונקיוןאשפהפינויעבודותלביצועאדםוכחציודלהעסקתמחיר.184

.הקבלניםשלבמחירונים

אמורהמפקח.העירייהמטעםמפקחידיעלביקורתלהתבצעאמורהלאזוריהרכבכליהגעתעם.185

.לחוזהבהתאםהינםהקבלןידיעלסופקואשרהאדםוכוחהרכבשכלילבדוק

הרישוםהמבצעיםעוזריו7או/והמפקחידיעלהנעשההרישוםעלאחראיםהתברואהאגףעובדי.186

טופסעלידניתבצורהנעשההרישום."בשכונהעבודהביקורתדוח"הנקראטופסגביעל

להנפיקמנתעלחשבונותלהנהלתמועברכךואחרובקרהתכנוןמחלקתמנהללחתימתהמועבר

.לקבלניםתשלוםהוראת

הראשיתהמעברבתחנתמפקחיםידיעלנרשמותהראשיתהמעברלתחנתהרכבכליכניסות.187

)הבאבאופן

.המשאיתשעלהקודאתקוראהמפקח.א

.מגיעהואאזורמאיזההנהגאתשואלהמפקח.ב

.האזורקודאתמקלידהמפקח.ג

.המתאיםלאזורושיוכההמשאיתאתלזהותנועדהזועבודהשיטת
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הביקורתנושאי

)1999-2000בשניםהבאיםהנושאיםבבדיקתהתרכזההביקורת.188

הקבלניםעםחוזים.א

.הקבלניםידיעלשהונפקוחשבוניות(1

.לקבלניםהתשלוםאופן(2

.הקבלניםידיעלעבודותביצוע(3

הראשיתהמעברלתחנתרכבכליכניסות.ב

.הראשיתהמעברלתחנתכניסותבחינת(1

.הפסולתוכמותהכניסותמספרבחינת(2

דודאיםבאתרפסולתהטמנתבגיןתשלום.ג

.דןעריםלאיגודתשלום(1

דודאיםלאתרהראשיתהמעברמתחנתהעברהתשלום(2

)הבאיםבמסמכיםעיוןהשאריביןכללה7הביקורתנושאיבדיקת.189

.מהאגףשנתקבלומסמכים.א

.חשבונותהנהלתמסמכי.ב

)הכוללים719992000לשניםמחשבקבצי.ג

.ושנהחודשיו70)הבאיםהפרטיםהכוללתאריך7

(הראשיתהמעברתחנת)הירייההפסולתלאתרשפונתהפסולתכמות

.הראשיתהמעברלתחנתשנכנסהרכבכליקוד

.הראשיתהמעברלתחנתשנכנסנהגקוד

.הפסולתפונתהממנואזורקוד

.תנועהמספר

ממצאים

כולל)האגףכלפעילותלביןהקבלניםפעילותבין1999לשנתנתוניםהשוואתערכההביקורת.190

)הבאיםהנתוניםנבחנו.(הקבלנים

האגףכלידיעלשפונההמשקלסךלעומת(רכבקודעם)קבלניםידיעלשפונהמשקל.א

)דןעריםאיגודדיווחילפיהראשיתיהמעברלתחנת
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יחסיחלקהתברואהאגףקבלנים

באחוזיםבטוןמשקלבטוןמשקל

3272643997640%07.8

לעומת(רכבקודעם)קבלניםידיעלהראשיתהמעברלתחנתהרכבכליכניסותמספר.ב

)דןעריםאיגודדיווחילפיהאגריפעילותכלשלרכבכליכניסותמספר

יחסיחלקהתברואהאגףקבלנים

באחוזיםכניסותמספרכניסותמספר

975911287579%46.7

הראשיתהשמכרלתחנתכניסות

ועד1999מינוארהקבלנים7ידיעלהראשיתהמעברלתחנתשהוכנסהנטויהאשפהכמותלהלן.191

)המחשבקובץמניתוחשעולהכפי72000יולי

הפרשהפרשלפינטומשקלנטומשקלרכבי
באחוזים(בטון)איגודדיווחקובץלפיקבלנים

(בטון)ערים(בטון)

1999267796327264574689.16שנת

2000167090177890178001.10שנת

טון57468-בגבוההיה1999דצמבר-ינוארבחודשיםשנרשםנטובמשקלההפרשסך.192

.(לטוןח"ש714.36לפי)ח"ש2007752-בנאמדהלעירייהשעלותו

שעלותוטון17800-בגבוההיה2000יולי-ינוארבחודשיםשנרשםנטובמשקלההפרשסך.193

.(לטוןח"ש55.57לפי)ח"ש1037590-בנאמדהלעירייה

חודשועד1999ינוארמחודשהראשיתיהמעברלתחנתהקבלניםשביצעוהכניסותימספרלהלן.194

)המחשבקובץמניתוחשעולהכפי72000יולי

הפרשהפרשלפיכניסותכניסותרכבי
באחוזיםאיגודדיווחקובץלפיקבלנים

דןערים

1999776949759118978.19שנת

200047508573198112.15שנת

.הראשיתהמעברלתחנתהכניסותובמספרהאשפהבכמותההבדלנובעסמהברורלאלביקורת.195

קבלניםרכבי

הראשיתהמעברלתחנתבכניסההמותריםהקבלניםרכבירשימתדןעריםלאיגודמסרההעירייה.196

.(הקבלניםרכבירשימת)להלן)

)לביןהקבלניםרכבירשימתביןהשוואותערכההביקורת.197
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המחשבבקבצישמופיעיםכפיהרכבקודי

דןעריםאיגודבדיווחיהמופיעיםהרכבקודי

)הממצאיםלהלן

ולאבלבדמחשבבקובץהמופיעיםרכבקודיחודש
הקבלניםרכביברשימת

2000778אפריל

בעלהיהולא.גבשםלקבלןהשייךמנוףישהינו7778קודבעלרכבכניסותבדקההביקורת.198

)שנתקבלוהנתוניםלהלן.הראשיתהמעברלתחנת72000אפריל7בחודשלהיכנסהרשאה

הסתכמהשהוכנסהוהפסולתפעמים65הראשיתהמעברלתחנתנכנס778רכב-

.טון-148.ל510

רכבידיעלשהוכנסההפסולתעבורח"ש87547שלסךשילמההעירייה-

.זה

רכבהעירייהרכביברשימתנרשםהרכב"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

ללאנשכרהרכב,775'מסנרסףרכבכוץ.ג'מחהרכבאתשכרהשהעירייהמשוםמנוף

."חירייהלאתרהתבצעווהפיצייםנהג

מ"בע.יהקבלןרכבי

חולבימיהראשיתהמעברלתחנתהרכביםכניסותמספראת1999שנתלגביבחנההביקורת.199

מספרכינמסרלביקורת.77410074200מאזורים(וראשוןשבתלימילהתייחסמבלי)

)לדוגמא)יוםבאותומשאיות4לספקהקבלןשעלהכוונה.4הינוביוםהפועלותהמשאיות

מדוברהתברואהאגףמבחינתחןיבאזורימכןולאחרשלוםבקרייתבבוקרעובדתנ(כשמשאית

-מיותרנכנסובהםמקרים105קיימיםכיעולהמהניתוח.(הקבלןידיעלמשאיותשתיבאספקת

.הראשיתהמעברלתחנתביוםמשאיות4

רכבקבלןבאמצעותהופעלתגבורלצורך"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת

בכלהמשףהופעלהעבודהשעותובמסגרתמנוףרכבימצוקתבתקופתזההיה,באגףמנוף

."המספותהכניסות'מסומכאן.ושבתותחגיםלקראתובעיקר,העיררחבי
בנוגעאחרהסברלביקורתנמסרהאגףמנהללביןהביקורתנציגיביןשנערכהנוספתבפגישה

י"עאשפהפינויעלמדוברכיובהנחהמשאיות-ל4מוגבלאינוהקבלןכיהיהההסבר.זהלממצא

המעברלתחנתיוםמדימכניסהקבלןמשאיותכמהמשנהזהאיןאביביתלמהעירהקבלנים

.הראשית

ולביצועהביקורתלהטעייתשגרמושונותיתשובותמספרמהאגףנתקבלומדועברורלאלביקורת

.מהאגףשנתקבלוהראשוניםההסבריםנוכחנוספותבדיקות
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.זלקבלןהשייך772מספרקודבעלרכבנכנסבהםמקרים199932שנתלגביאיתרההביקורת.200

.מ"בע.ילקבלןהשייכים77420074100לאזוריםמ"בע

.טון070.84-להסתכםזהרכבידיעלשפונהמשקלסך.201

.זהמשקלעבורח"ש37087שלסךשילמההעירייה.202

.זלקבלןהשייך771מספרקודבעלרכבנכנסבהםמקרים199920שנתלגביאיתרההביקורת.203

.מ"בע.ילקבלןהשייכים77420074100לאזוריםמ"בע

.טון380.115-להסתכםזהרכבידיעלשפונהמשקלסך.204

.זהמשקלעבורח"ש47236שלסךשילמההעירייה.205

מסיבטעותהוקלדוחירייהלאתרבכניסה"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת.206

למספריבהתאםאזוריםרישוםעללהקפידלקבלניםמכתבנשלח.ליהשייכיםאזורים

."קבלןלכלשהוקצוהאזור

מ"בע.זהקבלןרכבי

.77707771772)בלבדרכבקודי3הוקצומ"בע.זלקבלן.207

הכניסה7ושעותהראשיתהמעברלתחנתשנכנסורכביםמשקלי1999שנתלגביבחנההביקורת.208

)הבאיםהנתוניםונתקבלו

-10)00השעותבין(7770771רכבקודי)רכביםכניסותנרשמובהםמקרים102.א

פועליםהבוקרבשעותכאשרטוןי4מעלמשקלעםהראשיתהמעברלתחנת16)00

.טון8.2עדלשאתהמסוגל(772רכבקוד)"בייבי"מסוגרכבים

.טון730.275-אלהבמקריםשפונהמשקלסך.ב

.זהמשקלעבורח"ש107123שלסךשילמההעירייה.ג

.הקבלניםשניאתמשמשכמנוףהמתופעל770קודבעלרכבכיאיתרההביקורת.209

מספריבטעותהוקלדוהראשיתהמעברבתחנתכינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת.210

.מ"בע.זלקבלןבמקוםמ"בע.ילקבלןהשייכיםאזורים

הועסקהרכב-דחס771קוד,מנוף770קוד"כינמסרהממצאיםלטיוטתהאגףמנהלבתגובת.211

ולאשבתליוםמתייחסיםשהנתוניםנמצאשערכנוומבדיקה.הקבועותלשעותמעבר

."פלורנטיןבשכונתחולבימי

עדראשוןבימיםשבוצעולכניסותהתייחסוזהבסעיףהביקורתממצאיהאגףימנהלתגובתלמרות.212

.בלבדחמישי
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רכבימגיעיםממנוהאזורלפיוזה7לממצאנוסףהסברלביקורתהאגףמנהלמסריותרמאוחר.213

קבלןיכלמדווחעליושהאזורהואשקובעמה.לאגףחשובאינוהראשיתהמעברלתחנתהקבלנים

.אביבתללעירשייך

אתהטעואשרשונותיזמןבנקודותשוניםהסבריםמהאגףהתקבלומדועברורלאכאןגם

.בעבודתההביקורת

רכבים

הרכביםקבלתאופןאתלבחוןמנתעלהתברואהאגףעובדיעםבשיתוףסיורערכההביקורת.214

.עבודהיוםבתחילת

האגףעובדילדבריהבעייתיות.העבודהבתחילתנבדקתאינההרכביםתכולתכיעולהמהסיור.215

לתחנתשהתפנתהמבלימ"בע.ילקבלןהשייכותהשכונותביןמנוידתשהמשאיתמהעובדהנובעת

ביןמועברתהמשאיתבהםמקריםבאותםהמשאיתתכולתעלמפקחאינוהאגף.הראשיתהמעבר

.השכונות

כ"סההעירייהלרשותמעמידיםמ"בע.ז-ומ"בע.יהקבלניםכילביקורתמסרבאגףבכירעובד.216

שללרכביםקודבמספרילשימושהרשאההעירייההעמידהמכךכתוצאה.בשבתותרכבים10

.הקבלנים

שלהרכבכליקודיאת72000במאי317לבין71999בינואר17שביןלתקופהבחנה7הביקורת.217

האגףכימצאההביקורת.הראשיתהמעברלתחנתלהיכנסמהאגףהרשאהבעלישהינםהקבלנים

היהלבדומ"בע.יהקבלן.מ"בע.ז-ומ"בע.ילקבלניםבלבדהרשאות10מתןעלהקפידלא

.חודשמדירכביכליקודי10-18בעל

.הממצאיםבטיוטתזהלממצאהתייחסלאהאגףמנהל.218

הרשאות10כילביקורתינמסרהאגףמנהללביןהביקורתנציגיביןשנערכהנוספתבפגישה

.לקבלניםהניתןההרשאותמספרולאבלבדיהכניסותממוצעהינןהראשיתהמעברלתחנתכניסה

והקבלניםההרשאותבמספרהקבלניםאתמגבילהאינההעירייהכיהאגףימנהלהוסיףעוד

שמסרלהסברבניגודהינוזההסבר.שצריךרכביםכמההראשיתהמעברלתחנתלהכניסמורשים

השוניםההסבריםאתרבהבחומרהרואההביקורת.הביקורתבמהלךבאגףיבכירעובדלביקורת

האגףבתשובותהעקביותחוסרלהברורולאבאגףשוניםבכיריםעובדיםידיעללהשנמסרים

.מיותרותבדיקותולביצועהביקורתלהטעייתשגרמו
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רקמת

כללי

אופןאתלבדוקהאגף7הנהלתעםבתיאוםהביקורתיהתכוונהזהבדוחבהקדמהשצויןכפי.219

.קיימותאםחריגותיכספיותהוצאותולאתרהאגףשלהכספיםהתנהלות

אתהובילוהאגףמעובדיחלקשלעקבייםובלתישוניםוהסבריםשהתקבלוהנתוניםאיכות

.האגףשלאחרותבפעולותולהתמקדתכניותיהלשנותהביקורת

הנתוניםאיכותאתלביקורתימהאגףהנתוניםהעברתאופןאתרבהבחומרהרואההביקורת.220

.מהעובדיםחלקשל"המתפתחים"ההסבריםואתשהועברו

מיחשוב

לתחנתהכניסותכלאתהמכילמחשבקובץלקבלתהביקורתשלונשנותחוזרותבקשותלמרות.221

חלקכיאףייתכן.מלאאינושהתקבלהקובץכילמסקנההביקורתהגיעההראשיתיהמעבר

.זובמסקנהלהסבירניתןהאיגודדיווחילביןהקובץביןהביקורתשאיתרהמהפערים

עריםמאיגודשהתקבלהנתוניםבבסיסהאגףעובדישלידניתהתערבותישנהכיהסתברלביקורת.222

ועדכוניםשינוייםעלבקרהאפשרותכלללאזו7ידניתהתערבותרבהבחומרהרואההביקורת.דן

.אלוקבציםשל

מפקחים

עלכינקבע71988בפברואר197מתאריךשכריבתוספותהמפקחיםסגלבתגמולהדןבמסמך.223

זו7קביעהלמרות.עבודתםבמסגרתגילואשרעבירותעללחודשידוחות50לערוךהמפקחים

מאינובעהדברהאגףיתגובתפיעל.הדוחותאתעורכיםאינםהמפקחיםכיהביקורתאיתרה

בהיבטעבודהכמטלתדוחותכמותרףלקבועומהקושיהמטלהאתלבצעהמפקחיםשלכשירותם

.החוקי

אתמתגמליםוכיצדהחוקהוראותלביןבמסמךהכתובביןסתירהקיימתמדועברורלאלביקורת

.עימםשסוכםאתליישםחוקיתיכולתללאהמפקחים

הממוחשבתלמערכתהנתוניםהקלדת

טעויותאו/ונתוניםשינוימאפשרתהממוחשבת7למערכתהנוכחותמכרטיסיידניתנתוניםהקלדת.224

.ההקלדהבשלב
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משרדהסידררירמני

בחסרללוקיםעבודהסידורביומניהרישומים

.תחנהבכלחודשיבכלשעבדוהצוותיםהרכבלקבועניתןלאהעבודהסידוריומניפיעל.225

.עבדובההקודמתהתחנהמצוותיכחלקרשומיםעדייןחדשהלתחנהמתחנהשעברועובדים.226

.הפינוימשאיתשלהעבודהשעותשלמלארישוםעלהקפדהאין.227

נרכחרתכרטיסי

שאמוריםאלההןהנוכחותיבכרטיסיהחיונייםהפרטיםכלרישוםעלמקפידיםאינםהמפקחים.228

.העובדידיעללהירשםשאמוריםאלווהןידםעללהירשם

הרשומותהעבודהשעותלביןהנוכחותכרטיסיבראשהרשומותהעבודהשעותביןחפיפהאין.229

.העבודהסידורביומני

בתחנרתונרבדיםשיברץ

לסוגיבהתאםהפינוייבצוותיעובדיםשלהומוגנילשיבוץחשיבותשישנהסבורההביקורת.230

.ההסכמים

(קבלניםררכביעירייהרכביבגין)הראשיתהשמכרלתחנתתשלרם

הדיווחיםביןהראשיתיהמעברלתחנתהכניסותובמספרהאשפהבכמותהבדליםקיימים.231

.המחשבקובץנתונילביןדןעריםמאיגודשנתקבלו

71999בשנתהעירייהשילמהועליהדןעריםאיגודשלהחדשבדיווחכלולהשלאהאשפהעלות.232

.ח"ש237524היתה

2547938היתה71999בשנתהעירייהשילמהועליההמחשביבקובץכלולהשלאהאשפהעלות.233

.ח"ש

72000יולי7-ינוארבתקופההעירייהשילמהועליההמחשביבקובץכלולהשלאהאשפהעלות.234

.ח"ש1887509היתה

העירייהרכבי

המעברלתחנתשנכנסוהמחשבובקובץדןעריםאיגודבדיווחידווחואשררכביםאותרו.235

עבורעבדואכןאלורכביםהאגריהסברפיעל.העירייהברשימתאותרולאאךהראשיתי

תקיניםרישומיםוחוסרנאותפיקוחאירבהבחומרהרואההביקורת.הרלוונטיתבתקופההעירייה

.עתבכלהעירייהאתהמשמשיםהרכביםאודות
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עלהראשיתיהמעברלתחנתהעירייהרכביבכניסתנהגאו/ורכבנתוניבהקלדתליקוייםהתגלו.236

.דןעריםאיגודעובדיידי

"70999"אורר

קבלניםכניסתהעירייהלרכביעבורמוסך)"70999"אזורלגבישוניםהסבריםקיבלההביקורת.237

יודעואינוהראשיתהמעברלתחנתשמגיענהגבלבדיבשבתותקבלניםכניסתהשבועיימיבכל

.האזורמספראת

)בשבתקבלניםכניסתאומוסךאזורהינו"70999"ואזורבמידה.238

.בשבתדווקאולאוהשבועימותבכל"70999"מאזורהגיעוקבלניםרכבי.א

הפעמיםובכלביוםפעמיםמספרזאתעשו"70999"מאזורשהגיעועירייהמרכביחלק.ב

.אשפהעמוסיהיו

נעשיתולא"70999"אזורשלההגדרותמשתיחורגותלעיל238בסעיףהמפורטותהכניסות.239

.זה"אזור"מכניסותעלהאגףישלבכלללאםנאותהלבקרה

כניסהבכלמשקל

.אשפהטון5-מהנמוךמשקלעםהראשיתהמעברלתחנתנכנסותדחסמכולות.240

פרמירת

להםהמשקליותהפרמיותלביןבפועלהעובדיםשקיבלוהמשקליותהפרמיותביןהבדליםקיימים.241

בקובץעובדיםלאותםעבורמהדיווחיםשוניםהתחנותרכזימדיווחיוחלקהיותזכאיםלהיו

.הנוכחותובכרטיסיהמחשב

קבלנים

שנתקבלוהדיווחיםביןהראשיתהמעברלתחנתהכניסותובמספרהאשפהבכמותהבדליםקיימים.242

.המחשבקובץנתונילביןדןעריםמאיגוד

כיייתכן.הראשיתהמעברלתחנתמועברתאשרהפסולתמקוראודותבקרהכלאיןלעירייה

.אחרמוניציפלימשטחפסולתויפנוהראשיתהמעברלתחנתכניסתםאפשרותינצלוקבלנים

מ"בע.יהקבלןרכבי

למהבניגודביוםלמשאיות-מ4יותרהראשיתהמעברלתחנתהכניסמ"בע.יבהםמקריםנמצאו.243

.האגףעםשסוכם

.ילקבלןהשייכיםמאזוריםאשפהשפינומ"בע.זלקבלןהשייכיםרכביםהמחשבבקובץאותרו.244

.מ"בע
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מ"בע.זהקבלןרכבי

עללעבודאמוריםלאהםבהםבשעותאשפהפינואשרמ"בע.זלקבלןהשייכיםרכביםאותרו.245

.ההסכםפי

רכבים

.ילקבלניםהראשיתהמעברלתחנתבשבתותבלבדכניסההרשאות10מתןעלמקפידאינוהאגף.246

.העירייהלרשותמעמידיםשהםלרכביםבהתאםמל"בע.וזמ"בע

בקרה

יעבירולאמעסיקהשהיאקבלניםאו/והעירייהשנהגיכךעלבקרהכלאיןכיאיתרההביקורת.247

-אביבתלבעיראזורשלקודהראשיתהמעברלתחנתבכניסהוימסרואחרתמעירשפינופסולת

.יפו

המיושרת
מיחשרב

(הראשיתהמעברלתחנתהרכביםכניסותכלפירוטהמכילמחשבקובץ)כולוהמידעמסירתאי.248

והכשילכמעטואףלטמיוןשירדומבקריםשלרבותעבודהלשעותגרםהביקורתיבראשיתכבר

עללכךהאחראיםלגורמיםלהעירהאגףמנהלעלכיסבורההביקורת.בעבודתההביקורתאת

.זהמחדל

המערכתמפעיליכיולוודאבאגףהמיחשובמערכתאת"לרענן"האגףעלהביקורתילדעת.249

עבודתםשהפסיקומתכנתיםי"עבעברשבוצעוהתכנותהגדרותלרבותבוריהלעלאותהמכירים

.בעירייה

מפקחים

המפקחיםבתגמולהדןבמסמךהכתובשביןהסתירהאתתיישבהאגףשהנהלתממליצההביקורת.250

.לחודשדוחות50לערוךלדרישהבנוגעהחוקייההיבטלביןשכרבתוספות

עלהמפקחישלהתפקידמדרישותחלקהינהלחודשדוחות50לערוךהעובדיםוהתחייבותמאחר

בדרישההסעיףאתלהחליףבכךיצורךיהיהואםאלהדוחותשלחשיבותםלשקולהאגףהנהלת

.ליישמהיהיהוניתןחוקיתשתהיהדוחותלמילויאחרת

הממרחשבתלמערכתהנתרניםהקלדת

כך.ממוחשבתבצורהמוחתמיםלהיותצריכיםהעובדיםלשלהנוכחותכרטיסיהביקורתילדעת.251

למערכתבהקלדתםהטעויותואתהנוכחותכרטיסיעלהנתוניםשינויכמותאתלצמצםניתן

.הממוחשבת
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משרדהסידררירמני

שייווצרכךהעובדיםשלהעבודהשעותרישוםאתאחידהבצורהולמסדלשפרממליצההביקורת.252

.יותרמאוחרזהשיבוץעלובקרהפיקוחמנגנון

נרכחרתכרטיסי

הנוכחותבכרטיסיהחיונייםהפרטיםכלרישוםעליקפידוהמפקחיםכילוודאבאגףהמנהליםעל.253

עבודתעלבבקרההפוגעיםבלבדחלקייםפרטיםמכיליםהנוכחותכרטיסיבהםמצביםולמנוע

.העובדים

.הראשיתהמעברלתחנתהמשונעתהפסולתכמויותעלהפיקוחמנגנוןאתלהגבירהאגףעל.254

בתחנרתונרבדיםשיברץ

המורכביםפינויצוותילשבץיהיהניתן-העובדיםציוותצורתותשונהבמידההביקורתילדעת.255

חלקתשלוםבגיןהעירייהכיוםנושאתבהןנוספותעלויותלמנועוכךהסכםלסוגמאותומעובדים

.(סבבבהסכםלעובדים)הנוספותמהמכסות

(קבלניםררכביעירייהרכביבגין)הראשיתההמכרלתחנתתשלרם

המחשבינתונילביןדןעריםאיגודדיווחיביןבחודשוחודשמדילהשוותממליצההביקורת.256

.בעירייההנמצאים

פעריםימצאוועדייןתקינהתימצא(לעיל249סעיףראה)בעירייההמיחשובומערכתבמידה

המחשבקובץלנתוניתואמיםשאינםסכומיםלאיגודלהעבירלאהביקורתממליצהבדיווחיםל

.אלופעריםנובעיםסמהתחילהולברר

שמסרהשוניםהדיווחיםביןההבדלאתולבררדןעריםלאיגודלפנותלאגףממליצההביקורת.257

.האיגוד

(רקבלניםעירייה)רכבים

לביןהעירייהרשימתביןהשוואהלצורךממוחשבבקרהמערךלהקיםלאגףממליצההביקורת.258

תחוייבשהעירייההאפשרותאתלמנועמנתעלהמחשבקובץנתוניוביןדןעריםאיגודדיווחי

.ידהעללכךמורשיםשאינםרכביםכניסותבגין

פרמירת

עובדיםשקיבלוהמשקליותהפרמיותביןההבדליםיתכנוכיצדיבדוקשהאגףממליצהלהביקורת.259

.הביקורתידיעלעבורםשחושבוהמשקליותהפרמיותלביןבפועל

דיווחילביןהתחנותרכזידיווחיביןלהשוותבאגףיאחרגורםאוהפרמיותלעלהאחראיהעובדעל.260

.הממוחשבתלמערכתהנתוניםיוקלדובטרםהמחשביקובץ
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מ"בע.יהקבלןרכבי

מספרהראשיתהמעברלתחנתמכניסאינומ"בע.יהקבלןכילוודאהאגףעלהביקורתילדעת.261

.לוהמותרתהמכסהמעלמשאיותעבורמתשלוםולהימנעעימוההסכםלפילוהמותרמעלרכבים

ולשלםמ"בע.יהקבלןמאזוריאשפהמפניםאינםמ"בע.זהקבלןשרכביולוודאלפקחהאגףעל.262

.בלבדמאזוריואשפהפינויתמורתמ"בע.לז

מ"בע.זהקבלןרכבי

שלפירכביםבאמצעותאשפהלפינוימ"בע.זהקבלןביצעמדועלבררהאגףעלהביקורתילדעת.263

.אישורללאאלומקריםהישנותולמנועלעבודיאמוריםהיולאעימוההסכם

רכבים

מעמידיםשהםלרכביםבהתאםלקבלניםלבשבתותבלבדהרשאות10מתןעללהקפידהאגףעל.264

.העירייהלרשות

בקרה

מערךלצורך)GPS(לווייניותאיתורמערכותהתברואהבאגףלשימושלהכניסממליצההביקורת.265

.האשפהפינוירכבינסיעותמסלוליעליעילושליטהבקרה

.1998שנתמאזהאגףשלהפיתוחבתוכניותנמצאתזומערכתכינודעלביקורת
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